>» OPERATIONS
D'’AMENAGEMENT

> MODULE 1

- LA GESTION FINANCIERE,
BUDGETAIRE ET COMPTABLE

>» OBJECTIFS DE LA FORMATION
+ ASSURER LE PILOTAGE COMPLET D’'UNE OPERATION + AMELIORER LA COMMUNICATION INTERNE

> Garantir une gestion optimale en intégrant les objectifs ET LA TRANSVERSALITE
financiers. > Développer des outils d'aide & la décision pour optimiser
- DEFINIR UNE METHODOLOGIE EFFICACE les processus collaboratifs.
> Assurer le suivi pluriannuel des projets grace + MAITRISER LES TECHNIQUES COMPTABLES
a des outils de contréle performants. ET BUDGETAIRES
> Intégrer une gestion anticipée des résultats > Optimiser la gestion des stocks et améliorer
prévisionnels pour mieux orienter les actions la performance globale.

stratégiques.

> LE PLAN DE FORMATION

GENERALITES ET PRINCIPES DES ACTIVITES GESTION DES STOCKS ET RESSOURCES PROPRES
DE LOTISSEMENT ET AMENAGEMENTS DE ZONE * Principes généraux
REGLES BUDGETAIRES « Mécanismes comptables
* Maitrise des budgets annexes et des opérations e Calcul des stocks
d’aménagement
» Organisation et méthodologie ECRITURES COMPTABLES ET BUDGETAIRES
¢ Interactions budgétaires ETUDES DE CAS PRATIQUES
e Architecture budgétaire * Avances remboursables
 Spécificités comptables et budgétaires ¢ Subventions d’équilibre
e Controle des CRC ¢ Prestations internes
* Reversements et pertes
APPROCHE FINANCIERE ¢ Cessions de biens
D’UNE OPERATION D’AMENAGEMENT + Bail & construction
» Couat global estimatif « Ecritures interdites
* Ventilation des coiits
e Colt de production et prix de revient LE VOLET FONCIER
* Prix de vente et valeur vénale MISE A JOUR DES ACTIFS A LA CLOTURE
» Gestion des déficits et excédents structurels D’'UNE OPERATION
* Programmation pluriannuelle et trésorerie * Les cessions fonciéres.
¢ Financements relais ¢ Incorporation des voiries et des équipements
« Etude de cas dans les actifs a la cléture d’une opération.

» Agrégation et suivi

» FORMATEUR > DUREE DE LA FORMATION
Les sessions sont animées par Jean-Claude %ﬁ MODULE 1: 1 JOURNEE

DORGERE, Directeur général, auteur de publications
professionnelles surlafiscalité etle traitementcomptable

200,
et budgetaire des opérations d'amenagement et des > LIEU DE FORMATION

baux a COnStrUCtiOn, ou pCIr Florian DIAZ, Directeur LYON (69000) ) 22 avril 2026

administratif et financier, co-auteur de l'ouvrage Bail

& construction - Fiscalite, comptabilisation, gestion STGILLES CROIXDEVIE 10 juin 2026 Q
budgétaire et financiére. (85800)

RENNES (35000) d 16septembre 2026
PARIS (75014) ¥ 13 octobre 2026



>» OPERATIONS
D'’AMENAGEMENT

> MODULE 2

- LA TVA DES ACTIVITES IMMOBILIERES
ET LES COLLECTIVITES LOCALES

> OBJECTIFS DE LA FORMATION
+ MAITRISER L’'ENVIRONNEMENT FISCAL DES ACTIVITES  + DEFINIR UNE STRATEGIE DE COMMERCIALISATION

IMMOBILIERES > Adapter la stratégie aux enjeux financiers et fiscaux
> Comprendre les spécificités fiscales des collectivites pour optimiser les résultats.
fggﬁgiii’sewr'ser e montage fiscal de chaque « EXPLORER ET METTRE EN EUVRE LES OPTIONS
FISCALES
- APPLIQUER LES REGLES EN MATIERE DE TVA > |dentifier les options fiscales applicables aux activités
> Déterminer les bases d'imposition. immobiliéres (option pour la TVA, exonérations, etc.).
> Gérer la TVA sur marge et la TVA sur le prix total. > Evaluer I'impact des choix fiscaux sur les opérations.
> Calculer les droits a déduction. > Sécuriser les déclarations et anticiper les controles
fiscaux.

e TRAITER LES DROITS D'ENREGISTREMENT
ET LES LASM (LIVRAISONS A SOI-MEME)

> LE PLAN DE FORMATION

LES DISPOSITIONS GENERALES L’APPLICATION DES DISPOSITIONS FISCALES
¢ Introduction EN VIGUEUR
> L'environnement fiscal des activités immobilieres.  Calcul de I'assiette de la TVA sur marge
> Les activités économiques et commerciales assujetties > Le calcul de l'assiette.
a la TVA (de droit ou sur option). e Autres dispositions fiscales
> Les cessions non soumises & la TVA > Droits d'enregistrement - Droits de mutation & titre
(exonérations, dispenses...). onéreux (DMTO).
» Régime fiscal des cessions immobiliéres > L'exercice des droits & déduction.
> TVA sur le prix total / TVA sur la marge. > Les livraisons & soi-méme (LASM) applicables
¢ Doctrine administrative et jurisprudence frangaise aux cessions foncieres.
> Conditions cumulatives & remplir pour appliquer la TVA > Le FCTVA: quand, comment et pourquoi l'appliquer
sur la marge. dans certains montages ?
¢ Jurisprudence Cour du Justice de I'Union Européenne > Les formalités fiscales.
(CJUE) arrét du 30/09/2021 » Etudes de cas pratiques

> Des conditions plus restrictives imposées par la CIJUE
pour l'application de la TVA sur marge
¢ Transposition de I'arrét dans la doctrine administrative
et outils pratiques
> Transposition de I'arrét de la CJUE dans la doctrine
administrative.
¢ Tableaux de concordances et schémas de synthése pour
appliquer la TVA sur la marge ou sur le prix.

> FORMATEUR > DUREE DE LA FORMATION

Les sessions sont animées par Jean-Claude %qi,\;-l MODULE 2: 1 JOURNEE

DORGERE, Directeur général, auteur de publications
professionnelles surlafiscalité etle traitement comptable 20,0, > LIEU DE FORMATION
et budgétaire des opérations d'aménagement et des

baux & construction, ou par Florian DIAZ, Directeur LYON (69000) ¥ 23avril2026 Q
administratif et financier, co-auteur de l'ouvrage Bail .

a construction - Fiscalité, comptabilisation, gestion (SBTSiI(I)-:-);ES CROIXDEVIE ¥ 11juin2026

budgétaire et financiere.
RENNES (35000) ) 17 septembre 2026

PARIS (75014) ) 14 octobre 2026



> LE BAIL
A CONSTRUCTION

> MODULE 3

*FISCALITE, COMPTABILISATION,
- GESTION BUDGETAIRE ET FINANCIERE

>» OBJECTIFS DE LA FORMATION

« QUALIFIER, SECURISER ET DECIDER DU RECOURS AU « CHOISIR LE BON SUPPORT BUDGETAIRE ET SECURISER
“BAIL A CONSTRUCTION" (BAC) LES TRANSFERTS

> ldentifier les conditions d’'usage, les enjeux et les points
de vigilance.

« ARBITRER ET METTRE EN (EUVRE LA STRATEGIE

> Déterminer le bon support selon l'origine du terrain et
le régime de TVA, maitriser le transfert du terrain entre
budget.

+ PRODUIRE LES ECRITURES ET SECURISER LA LECTURE
BUDGETAIRE/COMPTABLE (M57)
> Comptabiliser les loyers, piloter I'affectation du résultat,
distinguer mouvements réels / opérations d'ordre et
effets sur les equilibres.

« ASSURER LE SUIVI PATRIMONIAL, LE CONTROLE
INTERNE ET LA TRACABILITE DU BAILA
CONSTRUCTION

> Organiser le suivi de l'actif et des engagements hors bilan.

FISCALE
> Analyser I'option de TVA sur les loyers, I'exigibilité et les
obligations déclaratives, identifier les points sensibles
(dont LASM le cas échéant).

+ STRUCTURER LA STRATEGIE FINANCIERE ET LA
REDEVANCE
> Comprendre les méthodes de fixation de la redevance,
anticiper les equilibres économiques et les incidences
financiéres dans la duree.

> LE PLAN DE FORMATION

DISPOSITIONS GENERALES TRANSFERT D’UN TERRAIN AMENAGE D’UN BUDGET
» Définition, logique économique, points structurants du D’AMENAGEMENT VERS UN AUTRE BUDGET
bail a construction.  Findlités et principes du transfert.
« Etapes de mise en ceuvre, acteurs et points de * Enjeux TVA, schémas déclaratifs et impacts.
vigilance. * Incidences comptables et budgétaires.

LE REGIME FISCAL ET FINANCIER DU BAIL A MODALITES COMPTABLES ET BUDGETAIRES
CONSTRUCTION » Comptabilisation des redevances : logique et impacts.
e Préparation et sécurisation amont  Distinction mouvements réels / opérations d’ordre et
» TVA: option sur les loyers, schémas, obligations effets sur les équilibres.
déclaratives, sécurisation (dont LASM selon les cas). » Affectation du résultat.
* Redevance : fixation, versement, impacts financiers ; e Schéma récapitulatif des flux et synthése
focus sur le bail “inversé”. des points clés.

¢ Fin de bail : conséquences, points d’attention. LA SUIVI DE L'ACTIF ET DES ENGAGEMENTS
LE CHOIX DU SUPPORT BUDGETAIRE POUR GERER LE HORS BILAN D’UN BAIL A CONSTRUCTION
BAIL e Suivi patrimonial : actif, contréle interne,
* Critéres de choix : origine du terrain, régime de TVA, piéces justificatives.
articulation budgets. » Engagements hors bilan.
¢ Cas d’application. * Reprise des constructions en fin de bail.

» FORMATEUR > DUREE DE LA FORMATION
MODULE 3: 1 JOURNEE

244,
> LIEU DE FORMATION

DORGERE, Directeur général, auteur de publications
professionnelles surlafiscalité etle traitementcomptable
et budgétaire des opérations d'aménagement et des

Les sessions sont animées par Jean-Claude %i,\;l

baux & construction, ou par Florian DIAZ, Directeur LYON (69000) ) 24 avril 2026
administratif et financier, co-auteur de l'ouvrage Bail
a construction - Fiscalite, comptabilisation, gestion STGILLES CROIXDEVIE ¥ 12 juin 2026
budgétaire et financiére. (85800)

RENNES (35000) d 18septembre 2026

PARIS (75014) ¥ 15octobre 2026



> LES FORMATIONS
* Une formation interactive

Des outils de gestion informatique seront mis & disposition des participants (Directeurs des services,
cadres financiers et élus...) afin de travailler plus efficacement sur de nombreux cas pratiques,
de simuler plusieurs scenarii de gestion et de contréler ainsi la pertinence de certains choix ou de certaines stratégies.

e Un livret de formation
Le livret de formation sera remis gratuitement & chaque participant en début de session.

« Frais de participation

2l MODULE 1 > 3l MODULE 2 24l MODULE 3
« LA GESTION FINANCIERE, « LATVADES ACTIVITE’S IMMOBILIERES - LE BAIL A CONSTRUCTION
BUDGETAIRE ET COMPTABLE ET LES COLLECTIVITES LOCALES
SESSION de formation 1 journée SESSION de formation 1 journée SESSION de formation 1 journée
410 € HT par personne* 410 € HT par personne* 410 € HT par personne”
tl MODULE 1 ET 2 I8 , 2l MODULE 1, 2 ET 3
+ LAGESTION FINANC!ERE, BUDGE:I'AIRE ET COMPTABLE « LA GESTION FINANCIERE, BUDGETAIRE ET COMPTABLE
« LATVADES ACTIVITES IMMOBILIERES « LATVA DES ACTIVITES IMMOBILIERES
ET LES COLLECTIVITES LOCALES ET LES COLLECTIVITES LOCALES
+ LE BAILA CONSTRUCTION
SESSION de formation 2 journées SESSION de formation 3 journées
750 € HT par personne* 990 € HT par personne*

* Déjeuner inclus

Pour les formations en intra, merci de bien vouloir nous contacter au 02 51 55 01 37

> BULLETIN D’'INSCRIPTION

MS7.fr - Organisme de formation N° 52 85 01445 85 - Siret 44411678200011 - Code APE 70227

» Désignation de la collectivité ou de I'organisme

SIRET o N°* Engagement ... Code service : ..o,
DENOMINGTION 1ttt b e st b ettt bbbttt senae
ANAIESSE : .. h ket
COodE POSTAL .. V18 e neen
TEL e EmNGIL e
NOomM du CONTACE i FONCHION & e

» Modules de formation 2026

o Nbe de S
Intitulé du module A ) Unitaire (HT) Total (HT)

Module 1 (1 journée) 410 €

Module 2 (1 journée) 410 €

Modules 1 et 2 (2 journées) 750 €

Module 3 (1 journée) 410 €

Mc!dules'l. 2et3 990 €

(3 journées)

> Participants

NOM & e Prénom ;... FONCHION f
NI e
NOM & e Prénom : ... FONCION fecc
EEMNIQIT e
NOM AU SIGNATAIINE ...

Les informations recueillies sur ce formulaire sont enregistrées
Date, cachet et Signqture dans un fichier automatisé MS7/fr, SC rue des Folles Brises 85800 M 57.fr

! Saint Gilles Croix de Vie, afin de répondre aux demandes de contact,
de communiquer de linformation ou bien dans le cadre de la 1
prospection commerciale. Les informations seront conservées 2 SC rue des Fo"es Brlses

ans et ne font l'objet d'aucun transfert ni d’aucune transmission. H H H H
Conformément au Réglement Général sur la Protection des Données 85800 SOInt Gllles CrOIX de Vle

et a la loi « Informatique et Libertés », vous disposez d'un droit &

la portabilité de vos données, de droits d'accés, d'effacement, de @ 02 51 55 01 37
rectification, de limitation et d'opposition. Vous disposez également .

de la possibilité d'introduire une réclamation auprés de la CNIL. En I|gne : www.m57.fr

Pour exercer vos droits, merci de contacter le responsable de la

protection des données & I'adresse suivante : rgpd@mS7.fr info@m 57,fr




